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BAZA CONCEPTUALA .Din punct de vedere legislativ si organizatoric, acest Plan
Managerial unic este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Nr. 1 din 2011, Legea educatiei nationale, cu modificarile si completérile ulterioare.
Legea Nr. 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificrile si completérile ulterioare.
Contractulul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Activitate Invaimant Preuniversitar.

Ordinul M.EN.C.S. Nr. 5079 din 31.08.2016privind Regulamentul-cadru de organizare i
functionare a unitdilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 4865 din 16.08.2011, care a aprobat Normele metodologice privind
stabilirea obligafiei didactice de predare a personalului de conducere, de indrumare si control.

Ordinul M.ENN. Nr. 4.827 din 30.08.2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
salarizarea prin plata cu ora pentru personalul didactic de predare, de conducere, de indrumare si
control, precum si pentru cadrele didactice metodiste din unitatile de invatamant preuniversitar de
stat si unitatile conexe.

Ordinul M.EN. Nr. 4165 din 24.07.2018 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
intocmirea proiectului de incadrare, respectiv a planului de incadrare a personalului didactic de
predare din unitatile de invatamant preuniversitar si incadrarea in regim de plata cu ora a
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar.

Ordinul M.E.N. Nr. 3220 din 19.02.2018 privind Structura anului scolar 2018-2019.

Ordinul M.ENN.C.S. Nr. 5034 din 29.08.2016 privind aprobarea Metodologici de organizare a
Programului Nafional ,, Scoala altfel .

Ordinul M.E.N. Nr. 4619 din 22.09.2014, privind aprobarca Metodologiei-cadru de organizare §i
functionare a consiliului de administrafie din unitafile de invafamadnt preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 6143 din 01.11.201 | privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitafii personalului didactic §i didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare,



Ordinul MLE.C.T.S. Nr. 4613 din 28.06.2012 privind modificarea Anexei 1 la Ordinul M.E.C.T.S.
Nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare amiald a activitdatii personalului didactic
si didactic auxiliar.

Ordinul M.E.NN. Nr. 3597 din 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului Nr. 6143/2011.

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual.

Ordinul M.E.C.S. Nr. 4624 din 27.07.2015 privind modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de
organizare sifunctionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara, aprobat prin Ordinul
M.E.C.T.S. Nr. 5567/2011.

Ordinul M.LE.N.C.S. Nr. 4742 din 10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevului.

Ordinul M.E.N.C.S. Nr. 5033 din 29.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare i
functionare a invatamantului profesional de stat.

Ordinul M.E.N. Nr. 4461 din 27.08.2018 privind aprobarea Calendarului de administrare a
evaludarilor nationale la finalul claselor a Il-a, a 1V-a si a VI-a in anul scolar 2018-2019.

Ordinul M.E.N. Nr. 4830 din 30.08.2018 privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national 2019.

Ordinul M.ENN. Nr. 4813 din 29.08.2018 privind organizarea si desfasurarca evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2018-2019.

Ordinul M.ENN. Nr. 4829 din 30.08.2018 privind organizarea si desfisurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2019-2020.

Ordinul M.E.N. Nr. 5.031 din 04.09.2018 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in
invatamantul profesional de stat si in invatamantul dual pentru anul scolar 2019-2020.

Ordinul M.E.N. Nr. 4824 din 30.08.2018 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor
de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2018-2019.

Ordinul Secretarului General al Guvernului Nr. 600/2018 pentru aprobarca Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice.

Ordinul Ministrului Educatici Nationale Nr. 3969 din 30.05.2017, carc a aprobat Metodologia
privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile ulterioare.



Hotardrea de Guvern Nr. 72 din 2013, privind aprobarea Normelor metodologice pentru
determinarea costului standard per eleviprescolar si stabilirea finantarii de baza a unitatilor de
invatamant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A,
prin bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar, cu modificdrile ulterioare.

Ordinul M.ENN. Nr. 5485 din 13.11.2017, care a aprobat Metodologia-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invégamantul preuniversitar in anul scolar 2018-2019, cu modificarile
ulterioare.

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invagdmantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Ordinul M.E.N. Nr. 4814 din 31.08.2017 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare i
desfasurare a examenului national de definitivare in invajamant.

Ordinul M.EN.C.S. Nr. 3637 din 12.04.2016 pentru modificarea anexei Ordinului Ministrului
Educatiei Nationale Nr. 3060/2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activiti de timp liber in sistemul de invatimant preuniversitar.

Ordinul M.EN.C.S. Nr. 3844 din 12.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invafamant preuniversitar, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Ordinul Nr. 4385 din 07.06.2012 privind aprobarea Componenei pachetelor de rechizite scolare ce
se acorda elevilor si a Metodologiei de aplicare a prevederilor Legii nr. 126 din 2002 pentru
aprobarea Ordonanei de Urgenfd a Guvernului nr. 33 din 2001 privind Acordarea de rechizite
scolare.

Ordinul M.E.C.I. Nr. 4839 din 2004, privind Criteriile specifice si metodologia de acordare a
sprijinului financiar in cadrul programului national de protectie sociald ,, Bani de liceu”.

Hotardrea de Guvern Nr. 1062 din 2012, privind Modulitatea de subvenfionare de cdtre stat a
costurilor pentru elevii care frecventeazd invafamdntul profesional.

Ordonanta de Urgenfd a Guvernului Nr. 34 din 2006, cu modificarile si completérile ulterioare,
privind Atribuirea contractelor de achizifie publicd, a contractelor de concesiune lucrdri publice si
a contractelor de concesiune de servicii.

Ordonanta de Urgentd a Guvernului Nr. 96 din 2002, cu modificarile §i completarile ulterioare,
privind Acordarea de produse lactate i de panificafic (programul , lapte-corn™).

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5549 din 06.10.2011, carc a aprobat Metodologia privind organizarea si
desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru consiituirea corpului nafional de
experfi in management educational.



Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 4838 din 28.07.2012 privind modificarea si completarea
Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5549 din 06.10.2011 pentru
aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfiasurarea concursului de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului nafional de experti in management educational.

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitdfilor de invdjamant preuniversitar.

Ordinul M.E.N. Nr. 4802 din 31.08.2017 privind modificarea si completarea Metodologiei de
organizarc a Programului ,,Scoala dupa scoald®, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului Nr. 5349/2011.

Ordinul M.E.N. Nr. 3732/2013 privind aprobarea Metodologiei de acordare a titlului de Colegin
national/Colegiu unitatilor de invatamant preuniversitar.

Ordinul M.E.N. Nr. 4030 din 28.06.2018 pentru modificarea si completarea Metodologici de
acordare a litlului de Colegiu national/Colegiu unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3732/2013.

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invétamant.

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5545 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
Junctionare a claselor cu frecvenfd redusd in invatamadntul preuniversitar obligatoriu.

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5346 din 7 septembrie 2011 privind aprobarea Criteriilor generale de
admitere in invatamantul postliceal.

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5556 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si funcfionare a bibliotecilor scolare i a centrelor de documentare si informare.

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoagterea i echivalarea competentelor profesionale dobdndite formal, nonformal sau informal
de cdtre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
invdfdtori/invatdtoare, maistru-instructor, antrenor, in vederea ocuparii funcfiei didactice de
profesor pentru invatamdntul prescolar, profesor pentru invatcmantul primar, profesor de instruire
practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele i cluburile copiilor.

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5488 din 29 septembrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru
pentru organizarea si functionarea consorfiilor scolare.

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 6564 din 13.12.2011, privind aprobarca Procedurii de atribuire a
denumirilor unitatilor de invatamant din sistemul national de invatamant preuniversitar, cu
modificarile $i completarile ulterioare.



ARGUMENT

Devenit prioritate nationald, invataimantul romanesc traverseazd un proces de reforma care
urmireste si-i pregiteasca pentru viata pe educabili. In contextul european de azi, pregitirea pentru
viata are in vedere atat nevoile informationale, cat si pe cele sociale. Constienti fiind ca societatea
de maine va fi rezultatul actiunii scolii de azi, dorim sa cream o “generatie de elevi europeni”, in
sensul de cetateni activi, responsabili, toleranti, demni, implicati si capabili sa identifice, sa
analizeze si sd rezolve probleme.

in toate demersurile noastre, care au finalitate educativi, vom considera elevul partener si
subiect al educatiei. Succesul nostru va fi intdrit si prin construirea unui mediu si a unei atitudini
prietenoase, de colaborare, cu parintii, in calitatea lor de resurse educationale.

Dorim ca activitatea noastra si satisfaca nevoile, asteptdrile, aspiratiile elevilor si ale
parintilor, aspiratiile de Tmplinire profesionald ale educatorilor, nevoile si exigentele valorice ale
societatii.

Intr-o ierarhie a valorilor institutionale din invatimantul preuniversitar timisean, Liceul
Teoretic Peciu Nou ocupa un loc binemeritat, bucurandu-se de prestigiu in comunitatea locala. De
aceea Liceul Teoretic Peciu Nou Tsi propune:

+ Sid ducd mai departe traditia, prestigiul si performanta scolii, imbogitind zestrea realizarilor si
stimuland activitatile de performanta.
Sa asigure accesul egal si sporit la educatie si sd contribuie la cresterea calitatii in educatie.
Sa asigure dezvoltarea personald a elevilor in scopul integrarii active in societate si a
adaptarii flexibile la schimbare.
Sa transforme educatia in resursa de baza a modernizarii.
Sa formeze o cultura civica minimala.
Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisd; ea poate emana numai de la convingeri proprii §i prin
motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constitue resortul de baza al oricarei activitati
cognitive.

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectiva absoluta impuséa de aparatia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extrema si perfectionarea continua devine un factor determinant in crearea bunastarii bazata pe
tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai
de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progres Inseamna schimbare si cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova, dar si disponibilitatea de a coopera. O viziune globald asupra tuturor activitatilor umane
asigura bundstare si stabilitate.

Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu
invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: Tnvata pentru a sti, invatd pentru a face,
invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de Invatdmant constitue un
generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci
nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana §i
cooperarea la toate nivelurile.

=

Un Invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoald de nivel european, iatd
dezideratul scolii in care ne desfasuram activitatea.



MISIUNEA

Ca liceu teoretic cu o arie de cuprindere mare, invatamant prescolar, primar, gimnazial si
liceal, liceul nostru si-a propus ca in urmatorii ani, printr-o oferta curriculara adecvata
necesitatilor comunitatii locale si a pietei muncii sa ofere tinerilor din zona posibilitatea de a-si
realiza studiile intr-un domeniu util si cu reale sanse de reusita profesionala .

Liceul nostru doreste sa devina o organizatie moderna, iar educatia primita aici sa fie
compatibila cu cea din unitati similare;

\Vom asigura sprijin in orientarea scolara si profesionala pentru toti elevii nostri;

VVom oferi ajutor elevilor care din diferite motive au performante reduse,pentrua le oferi

sanse egale de dezvoltare proefesionala si personala



VIZIUNEA

LICEUL TEORETIC PECIU NOU fisi propune sa ajute fiecare elev sa-si valorifice sansa de a
se dezvolta la nivelul superior al capacitatilor sale, oferind un invatamant ,,pentru fiecare”.

Suntem convinsi cd vom transforma copilul intr-un om mai bun, nu numai prin reguli
abstracte, ci mai ales prin exemplu, prin descoperire personala ca fiind cea mai puternica
sursa de entuziasm si prin stabilirea unui nivel optim al cerintelor.

Implicind scoala in viata comunititii si comunitatea in viata scolii, parintii si
profesorii vor fi cei care vor invita copiii, in mod inteligent, cum trebuie sa se mobilizeze
pentru a se realiza si vor fi alaturi de ei pas cu pas, deoarece determinand viitorul tinerilor,

societatea isi determina propriul siu viitor.



AUTOEVALUAREA ACTIVITATII (SWOT)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei;
* Asigurarea climatului optim de munca centrarea managementului scolar pe
obiective strategice si pe obtinerea de rezultate superioare;

Insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii
pedagogice a cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei
pentru invatare a elevilor;

+ Tn cele mai multe cazuri, managementul scolar si institutional s-a realizat de | + Practicarea redusa a unor trasee individualizate de invitare si
0 maniera activ-participativda si democraticd, care a permis promovarea insuficienta adaptare a curriculum-ului particularitatilor unor
initiativelor cadrelor didactice si a marcat un vizibil salt spre professionalism categorii speciale de elevi ;

+ Aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ului | + Asigurarea resurselor financiare pentru reparatii capitale
national cu cel local, (repartii la acoperisul cladirii centrale)

+ Elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masurd prin consultarea | 4 Popularizarea experientei pozitive (individualizat)
elevilor, luand in consideratie nevoile comunitatii, resursele umane si cele | + Lipsa psihologului scolar
materiale existente + Lipsa spatiului

* Dezvoltarea legaturilor cu reprezentantii comunitatii + Fluctuatia cadrelor didactice

+ Baza materiald a liceului (dotarea laboratoarelor, cabinet de informatica, + Supraincarcarea figei postului a personalului de conducere,
Centrul de Documentare si Informare) cadre didactice etc.;

+ Promovarea imaginii liceului + Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru

+ Circulatia informatiei (in reteaua institutionld, in liceu si comunitate) unele lucrari solicitate;

+ Comunicarea cu elevii + Accentuarea uzurii morale si fizice a bazei didactico-materiale

+ Asigurarea si utilizarea eficienta a resurselor financiare pentru reparatii in ult)l,eile situa i%, iriwspecial a calcglatoarelor,;
curente + Mobi 1zarea dificilaa r'esursvel'or ugetare sl extrapugetare

+ Incadrarea scolii (calificati), formarea echipelor de proiect + Perceptii eronate si prejudecdti cu privire la scoald.

+ Lipsa conflictelor

AMENINTARI OPORTUNITATI
+ Asteptarile comunitatii + Traditia scolii
+ Resursele financiare insuficiente + Relatia cu Primaria, Consiliul Local
*+ Modificdrile legislative permanente # Inspectoratul Scolar Judetean Timis
* marginalizarea si automarginalizarea unor familii defavorizate; * Politica in domeniul invatdmantului si Ordonanta de Urgenta
+

actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea si utilizarea
fondurilor nu permite o decizie reald a conducatorilor unitétilor de
invatamant intr-un mod stimulativ si coerent;

* sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a
incadrarii personalului didactic;

cresterea cifrei abandonului scolar, absenteismului in rindul elevilor

privind asigurarea calitdtii educatiei

4+ Promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele

scolii si implicarea partenerilor sdi sociali;

4+ Cresterea numarului de programe europene adresate educatiei;
# Intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor acordate

elevilor pentru cresterea participarii scolare.




DOMENII / DIRECTII DE ACTIUNE / OBIECTIVE AN SCOLAR 2018/2019

+ Analiza problematicii
participarii scolare si a
aabsenteismului n cadrul
unitatii de invatamant si
diseminarea exemplelor de
buni practica, in vederea
realizarii planurilor de
actiune pentru reducerea
absenteismului la nivelul
unitatii de invatamant.

4+ Derularea optimi a REDUCEREA + Analiza cauzelor
programelor de facilitati ABSENTEISMULUI SI absenteismului si
sociale pentru elevi- abandonului scolar la
programul “Lapte si SI ASIGUBARE\A nivelul unitatii de
corn’, rechizite, burse, SECURITAT}I IN fnvitimant
“Bani de liceu”, " Euro CADRUL UNITATII DE
2007, transport scolar, etc. iNVATAM ANT

4+ Monitorizarea tuturor
persoanelor la intrarea si
iesirea din unitatea de
invatamant




Modernizarea  si  democratizarea  actului
managerial 1n  scopul intdririi capacitatii
institufionale pentru asumarea responsabilitatilor
ce vor decurge din  descentralizarea|
administrativa, financiara si educationala
+ Adaptarea ofertei
educationale la nevoile

individuale de invitare

Modernizarea  §i  democratizarea  actului
managerial Tn  scopul intdririi capacitatii
institutionale pentru asumarea responsabilitatilor|
ce vor decurge din  descentralizarea
administrativa, financiara si educationala

Modernizarea  §i  democratizarea  actului
managerial 1n  scopul intdririi capacitatii
institutionale pentru asumarea responsabilitatilo
ce vor decurge din  descentralizarea|
administrativa, financiara si educationala

4+ Proiectare 2.PROIECTARE. 4+ Gestionarea imaginii
ORGANIZARE.
EVALUAREA
PROCESULUI DE
INVATAMANT.

/ N\

Modernizarea  si  democratizarea  actului Modernizarea  si  democratizarea  actului
managerial in scopul intaririi capacitatii managerial in scopul intaririi capacitatii
institutionale pentru asumarea responsabilitatilor| institutionale pentru asumarea responsabilitatilo
ce  vor decurge din  descentralizareal ce vor decurge din  descentralizare
administrativa, financiara si educationala administrativa, financiara si educationala

+ Decizie si delegare
(redefinirea rolurilor factorilor
implicati in procesul de educatie)

+ Gestionare resurselor
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Modificarea atitudinala rapida a
elevilor, cadrelor didactice,
reprezentantilor comunitatii locale

+ Dezvoltarea bazei
materiale pentru

Modificarea atitudinala rapida a
elevilor, cadrelor didactice,
reprezentantilor comunitatii locale

4 Crearea cadrului
institutional pentru
asigurarea calitatii in
educatie prin

formare profesionala

3. UTILIZAREA
EFICIENTA A
RESURSELOR

modernizarea
infrastructurii

UMANE,
FINANCIARE,
MATERIALE

Modificarea atitudinala rapida a
elevilor, cadrelor didactice,
reprezentantilor comunitatii locale

+ Ambient

Modificarea atitudinala rapida a
elevilor, cadrelor didactice,
reprezentantilor comunitatii locale

+ Acordarea de

facilitati
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Intirirea capacitatii
institutionale pentru
monitorizarea si asigurarea
calitatii in domeniul
invatamantului

4. COORDONARE
A SI
CONSILIEREA
M AN AG E R I Al_ A Planificare actiunilor de indrumare

\

Planificare actiunilor de indrumare
si control

+ Analiza si aprecierea
obiectiva

si control

+ Evaluarea

calitativa
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Compatibilizarea sistemului de
invatamant romanesc cu cel
european

4+ Implicarea partenerilor
sociali in largirea
experientei educationale a
elevilor

5. DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

Compatibilizarea sistemului de

invatimant romanesc cu cel

european

4+ Initierea si derularea
proiectelor si programelor
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Elaborarea unor instrumente ce
vor fi folosite in evaluarea elevilor
cu CES (fise psihopedagogice, teste
de motricitare, matrice progresive,
probe de evaluare)

6.ELABORAREA SI
APLICAREA
MASURILOR
NECESARE PENTRU
REALIZAREA
EDUCATIEI INCLUZIVE 5 o ind
iN SCOALA ~~_obtinerea tnui sprjin specializa
din partea institutiilor abilitate in

acest sens pentru elevii cu cerinte
educative speciale

Depistarea elevilor cu CES din
cadrul unitatii
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Asigurarea derularii rapide si
eficiente a schimbului informational
(acces egal si sporit la informatie)

+ Informatizare

Asigurarea derularii rapide si
eficiente a schimbului informational
(acces egal si sporit 1a informatie)

+ Comunicare

7. ASIGURAREA
CIRCULATIEI

OPTIME A

Asigurarea derularii rapide si
eficiente a schimbului informational
(acces egal si sporit la informatie)

INFORMATIEI iN
SCOALA

Asigurarea deruldrii rapide si
eficiente a schimbului informational
(acces egal si sporit la informatie)

+ Optimizarea
circulatiei
informatiei

4+ Gestionarea imaginii
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Asigurarea calitatii educatiei I

+ Sanse egale in educatie I

<4 Formare continui , moderni, adecvati metodologic I

4 Responsabilitate fati de rezultatele elevilor I

4 Cunoasterea oportunititilor pe care le oferi reglementirile in vigoare

+ Monitorizare obiectiva

4 Centrarea scolii pe elev si nevoile comunititii locale

< Formarea elevilor pentru informatie
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Asigurarea parteneriatului educational

#+Antrenarea, prin forme de colaborare eficiente, in activitatea de conducere,
administrare si finantare a invatamantului a tuturor partenerilor sociali interesati
in educatia Si formarea profesionalﬁ a elevilor (parinti, comunitate locali, agenti economici, etc.)

+ Eficientizarea acordului de parteneriat scoala - parinti

Initierea si promovarea programelor educative, parteneriatelor educationale la nivel
local, national, european

Comunicare si motivare eficienta

+ Lipsa conflictelor si reclamatiilor

+ Recunoasterea si aprecierea realizirilor individuale si de grup
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Formarea unei ,,culturi de sarcini” prin delegarea autoritatii
de a realiza proiecte concrete, unor echipe de lucru

+ Promovarea initiativei, excelentei, inovatiei, competentei

+ Formarea echipelor de proiect

Formarea unui grup socio-profesional caracterizat prin
excelenta si flexibilitate (profesionalizarea carierei didactice)

4+ Acordarea de consultanti pentru elevi si incurajarea formarii lor
sub toate aspectele

+ Incurajarea valorilor si acordarea de responsabilititi elevilor

4 Atragerea spre liceu a celor mai buni elevi din zona
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Sesizarea disfunctionalitiatilor in derularea actului educational,
promovarea eficienti a ofertei de cursuri de perfectionare in scopul
antrendrii cadrelor didactice si didactice auxiliare la cursuri de formare

4+ Acordarea de consultanti pentru elevi si incurajarea formarii lor
sub toate aspectele

+ TnCUrajarea valorilor si acordarea de responsabilitati elevilor

+ Atragerea spre liceu a celor mai buni elevi din zona
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1. REDUCEREA ABSENTEISMULUI SI ASIGURAREA SECURITATII iN CADRUL UNITATII DE INVATAMANT

Comisa responsabila

g::t Actiuni Indicatori de evaluare din scoal’ Termen Beneficiari
1 | e Analiza problematicii participarii o Cresterea ratei de Comisia de e permanent Elevii
scolare si a absenteismului in cadrul participare scolara, monitorizare a
unitatii de invatamant si diseminarea cresterca absentelor
exemplelor de buna practica, in promovabilitatii, Comisia de asigurare
vederea realizirii planurilor de actiune | reducerea ratei de a securitatii
pentru reducerea absenteismului la parasire timpurie a scolii
nivelul unitéitii de invatamant. e Sanctionarea prompta a
e Analiza cauzelor absenteismului si elevilor care absenteaza
abandonului scolar la nivelul unitatii nemotivat Tn limitele
de invatdmant Regulamentului scolar
e Monitorizarea ratei de participare ROI
la cursuri prin colectarea lunari a Reducerea numarului de
situatiei absentelor la nivelul claselor in | absente nemotivate /
vedrea raportirii citre Inspectoratul elev cu 3% fatd de anul
Scolar Judetean Timis scolar precedent
2 e Derularea optimi a programelor | e Situatiile statistice Comisia de acordarea | e Conform graficelor Elevii
de facilititi sociale pentru elevi- , rapoartele lunare “ Bani de liceu”,
programul "Lapte si corn”, rechizite, comisia de acordare a
burse, “Bani de liceu”, ” Euro 200", rechizitelor
transport scolar, etc. ,comisia de acordare a
burselor, comisia de
acordare “Euro 200”
3 e Dezvoltarea parteneriatului Comisia de e Permanent Elevii
scoala- comunitate in scopul eliminirii monitorizare a
abandonului scolar din invatamantul absentelor
obligatoriu( imn cadrul unitatii de Comisia de asigurare
invatimant) a securitatii
Instalarea sistemului de pontaj la Scaderea ratei de Consiliul de lunie 2018 Elevii
intrarea/ iesirea din unitatea de abandon scolar, cresterea | Administratie

invatamant

promovabilitatii
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2. PROIECTARE. ORGANIZARE. EVALUARE A PROCESULUI DE INVATAMANT

Comisa
Crt Actiuni Indicatori de evaluare | responsabili Termen Beneficiari
din scoala
1 [Stabilirea compartimentelor de lucru « Realizarea Consiliul de e Stabilirea compartimentelor de | Personalul
e Se va alcitui Organigrama de organigramei Administratie lucru 06.09.2018 didactic,
functionare a unititii scolare in e Realizarea organigramei auxiliar,
conformitate cu Regulamentul de 06.09.2018 nedidactic
organizare si functionare a unitatilor de o elevii
invatamant preuniversitar
2 [Stabilirea normelor de conducere pe « Elaborarea ROI Consiliul de e Stabilirea responsabililor de Responsabilii
compartimente « Aprobarea ROI Administratie compartiment, 06.09.2018 de
e Se vor stabili responsabilii si sarcinile |e Delegarea autoritatii Consiliul compartiment
pentru fiecare responsabil de prin repartizarea Profesoral
compartiment in conformitate cu sarcinilor i
Regulamentul de organizare si responsabilitatilor e Stabilirea sarcinilor
functionare a unititilor de invitamant pentru responsabilii de compartimentului de conducere:
preuniversitar compartimente 06.09.2018
e Se va preciza sfera de competenti si | Completarea figelor .
decizie a fiecarui responsabil de postului
compartiment
3 [Stabilirea sarcinilor compartimentelor Consiliul de e Stabilirea sarcinilor Personal de
de executie Administratie compartimentului de executie: executie
e Se vor preciza sarcinile principale 06.09.2018
pentru fiecare compartiment
4 [Elaborarea si aprobarea Consiliul de e Elaborarea ROI 08.09.2018
Regulamentului Intern Administratie « Dezbaterea ROI
Consiliul 08.09-15.09.2018
Profesoral

Comisia paritard

e Prezentarea si aprobarea ROI

16.09.2018

¢ Elaborarea figselor postului,
01.10.2018

e Se vor distribui, sub semnatura,
fisele postului (un exemplar
ramane la nivelul conducerii
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unitatii scolare) 05.10.2018

Asigurarea autonomiei liceului n Aplicarea corecta a Consiliul de Septembrie2018-august 2018 Personalul
limitele legislatiei tuturor prevederilor Administratie Elevii
legale n vigoare Parintii
concretizata in absenta
starilor conflictuale
Elaborarea orarului functional al Intocmirea orarului Comisia pentru | e Repartizarea orelor pentru Profesori
procesului de inviatimant respectand criteriile de | elaborarea profesori 10.09.2018 ElevOi
realizare propuse orarului e Stabilirea criteriilor de realizare
« Se va intocmi orarul conform a orarului :
schemelor orare elaborate, in raport cu - Respectarea cerintelor
resursele umane si materiale existente la psihopedagogice
nivelul liceului - Folosirea optima a spatiilor de
invatamant
- Alternarea optima, in limita
posibilitatilor, a obiectelor de
studiu
- Utilizarea rationala a
personalului de predare
10. 09. 2018
eDefinitivarea elaborarii orarului,
10. 09. 2018
Asigurarea incadrairii unititii de o Incadrarea unitatii in Consiliul de 10. 09. 2018 Elevii
invatimant cu personal didactic, numarul total de norme | Administratie
didactic auxiliar, si administrativ aprobate de ISJ Timis
« Finalizarea lucrarilor de incadrare a
scolii cu personal didactic Cand este cazul
 Asigurarea permanentd a liceului cu
personal didactic atunci cand apar ore
libere (concedii medicale, intrerupere
pentru cresterea si ingrijirea copilului,
concedii fard platd)
Asigurarea unititii cu personal e Realizarea Consiliul de Elevii
didactic de specialitate pentru anul chestionarului pentru | Administratie
scolar 2018-2019, conform clasele a Vlll-a Consiliul
calendarului de miscare a cadrelor Profesoral
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didactice

e Stabilirea Proiectului
Planului de
scolarizare pentru
anul scolar 2018/2019
in functie de

-Analiza nevoii

educationale a elevilor

si interesele comunitatii
locale

-Elaborarea proiectului

curricular pentru anul

scolar 2018/2019 -

Alcatuirea schemelor

orare pentru anul scolar

2018/2019

-Realizarea proiectului

de incadrare pentru

anul scolar 2018/2019

e Stabilirea posturilor
vacante si rezervate la
nivelul liceului

e Definitivarea
normarii unitatii
scolare si incadrarea
in numarul de posturi

Analiza / diagnoza starii
invatdmantului din liceu prin
recunoasterea punctelor tari / slabe,
oportunitatilor si riscurilor din
activitatile anterioare

(an scolar 2017/2018

)

o Relevanta
materialelor de
sinteza

Consiliul de
Administratie

e Solicitarea analizelor partiale de
la toate compartimentele

Responsabilii de compartiment

08.09.2018

e Sinteza analizelor pe
compartimente

11.09.2018

Redactarea finala

11.09.2018

« Dezbaterea Raportului

20.09.2018

Personalul
unitatii
Elevii
Parintii
Comunitatea
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¢ Prezentarea Raportului de
analiza in Consiliul de
Administratie

30.09.2018

Prezentarea Raportului in
Consiliul Profesoral

01.10.2018

10 | Stabilirea prioritatilor pentru lerarhizarea Consiliul de e Analiza si aprecierea activitatii | Personalul
activitatile liceului in anul scolar obiectiva a Administratie desfasurate in etapa anterioard , | unitafii
2018/2019si elaborarea Planului prioritatilor Consiliul 2017/2018 (disfunctii, Elevii
managerial (an scolar 2018/2019 cu activitatilor Profesoral neajunsuri, ramaneri in urma Parintii
termene concrete pentru semestrul I) colegiului in etc.), 30.09.2018 Comunitatea

corelatie cu analiza / e Stabilirea tendintelor de
diagnoza realizata dezvoltare
Validarea Planului « Stabilirea obiectivelor
managerial in e Analiza resurselor
Consiliul de « Proiectarea, 01.10.2018
Administraie . Dezbaterea Raportului
20.09.2018-29.09.2018
¢ Prezentarea Planului (proiect) in
Consiliul de Administratie
20.09.2018-29.09.20187
Prezentarea Planului in Consiliul
profesoral
01.10.2018

11 | Elaborarea programului de activitati Elaborarea Consiliul de 29.09.2018 Personalul
pe compartimente Planurilor de Administratie unitatii
e Se vor elabora planul de activitate al activitate ale Responsabili OBSEVATIE : Elevii

fiecarui compartiment : activitagi compartimentelor colectivelor de Toate aceste planuri si programe Parintii
extracurriculare, secretariat, catedra si se vor constitui ca anexe ale

contabilitate, CDI, colective de catedra
si comisii metodice

e Se vor elabora programe concrete de
lucru pentru compartimentul nedidactic
concretizate in ordine de lucru

Subordonarea
cerintelor formulate

comisii metodice

Planului managerial

Lunar
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n ordinele de lucru
bunei desfasurari a
activitatii din liceu

12 | Asigurarea conditiilor materiale Consiliul de Personalul
pentru desfiasurarea procesului de Administratie unitagii
invatamant « Igienizarea si Elevii
¢ Functionalitatea optima a intregii baze reparatia mobilierului | Colectivele de Parintii

materiale din sdlile de clasa catedra si 11.09.2018
e Aprovizionarea liceului cu imprimate si | » Asigurarea comisii metodice
completarea lor corecta (cataloage, intregului necesar de
carnete de elev, registre de evidenti imprimate 11.09.2018
elevi, registre matricole) o Asigurarea integrald
e Repartizarea manualelor a necesarului de
e Arhivarea cataloagelor manuale pentru elevi 14.09.2018
Realizarea comenzii de manuale - Completarea ,
pentru clasele de invitimant pro_ceselor verbale si 14.09. 2018
obligatoriu arhivarea
cataloagelor 01.10.2018
« Depunerea in termen
a comenzii de
manuale

13 | Planificarea modului in care se va e Elaborarea Consiliul de Repartizarea orelor in vederea Elevii
parcurge materia planificarilor Administratie constituirii catedrelor, 1.09. 2018
e Se vor elabora planificari calendaristice Stabilirea formatului pentru

calendaristice functionale, anuale si e Formarea Comisiile de planificareca calendaristica a
semestriale competentelor de bazi | catedra materiei

(planificari individuale, respectandu-se
rubricatura propusa de Ghidurile de
aplicare a programelor scolare si
precizarile 1SJ Timis)

Elaborarea planificarii calendaristice
pentru disciplinele din CD$

pentru toti elevii
reflectate in
performantele
obtinute la tezele cu
subiect unic, examene
scolare, concursuri
scolare si in
continuarea studiilor
in formele superioare

31.09.2018

Studierea Planurilor de
invatdmant, a programelor scolare
si a manualelor scolare de catre
profesori

Delimitarea materiei pe semestre
Realizarea planificarii
calendaristice propriu-zise a
materiei (anual /semestrial),
01.10.2018
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de

Realizarea planificarii pentru

invatamant : orele de CDS
- Promovabilitatea 01.10.201

14 | Cresterea calitatii procesului de 100% la bacalaureat in | Consiliul Conform Graficului de asistente Elevii
predare-invitare prima sesiune Profesoral 2018/2019
Stimularea elevilor in cadrul lectiilor - Obtinerea cu 5% mai
pentru dezvoltarea capacitatii de multe premii $i mentiuni
comunicare, de formare de deprinderi de | la concursurile scolare
investigare, de cunoastere si intelegere a | interjudetene si
terminologiei, proceselor, notiunilor nationale

- Cuprinderea tuturor
absolventilor de liceu in
invatamantul superior

- Cuprinderea
tuturor elevilor de clasa
a VIII a in Invatamantul
liceal

15 | Asigurarea utilizarii eficiente fondului Consiliul 14.09.2018 Elevii
de carte e Cresterea numirului | Profesoral Profesorii
e Programul CDI va corespunde de utilizatori CDI La fiecare achizitie

orarului liceului
e Se va realiza popularizarea cartilor
intrate in fondul documentar al CDI Octombrie 2018
e Se va realiza o situatie de analiza a
ritmurilor de solicitare, a categoriilor Decembrie 2018 (pentru
de cititori, a domeniilor de solicitare semestrul 1)
la CDI lulie 2019 (pentru semestrul 11)

16 | Pastrarea unui climat socio-afectiv si | e Absenta starilor Consiliul de Cand este cazul (an scolar Personalul
moral optim in colectivul de angajati conflictuale Administratie 2018/2019) unitatii
ai liceului e Numarul de interventii Elevii
e Se vor rezolva din timp si oportun n mass — media locald Parintii

eventualele conflicte aparute in
colectivul de cadre didactice sau n
cadrul colectivelor de elevi

e Activitatea din scoald 1si va pastra
caracterul apolitic

de popularizare a
experimentelor
didactice pozitive

e Numarul de articole si

Comunitatea
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e Incurajarea si facilitarea
experimentelor didactice si
popularizarea lor

carti de specialitate
publicate de profesorii
liceului

e Numarul si calitatea

comunicarilor An scolar 2018/2019
metodico-stiintifice
prezentate de
profesorii liceului la
sesiuni stiintifice
¢ Numarul de cadre
didactice din liceu care
participa la actiuni de
formare
17 | Asigurarea interventiei prompte e Reducerea cu 10% a Comitetul de An scolar 2018/2019 Personalul
pentru rezolvarea unor probleme de numarului de zile de Sanatate si unitatii
sinatate concediu medical la Securitate in Elevii
e Colaborarea cu cabinetele medicale personalul unitatii Munca Parintii
de pe raza comunei Reducerea cu 10 % a
18 | Colaborarea cu cadrele medicale de pe | numarului de absente | Comitetul de Conform ofertei cadrelor medicale | Elevii
raza comunei, pe linia educatiei motivate ale elevilor Sanatate si si cerintelor elevilor si dirigintilor
pentru sanitate datorate motivelor Securitate in
medicale Munca
19 | Organizarea Examenului de Desfasurarea in conditii | Consiliul de e Informarea operativi a elevilor Elevii
Bacalaureat 2019 bune a examenelor Administratie si profesorilor asupra tuturor

nationale

actelor normative care
reglementeaza desfasurarea
Bacalureatului 2019
De céte ori este cazul

¢ Organizarea panoului BAC
2019, 01.10.2018

e Distribuirea programelor de
bacalaureat si discutarea lor cu
elevii

Octombrie 2018

o Inregistrarea optiunilor elevilor ,

29




20

Organizarea Evaluirii Nationale la
clasele a Vlll-a

15.03.2019

e Stabilirea programului de
pregétire a elevilor pentru
Bacalaureat

01.11.2018

o Pregatirea tuturor materialelor si
mijloacelor necesare desfasurarii

in bune conditii a examenului
15.06.2019

Consiliul de
Administratie

e Conform graficului de
desfasurare Sem Il

Elevii

21

Organizarea admiterii in clasa a 1X-a
potrivit normelor metodologice
aprobate de MEN

o Realizarea in

proportie de 100 %
a Planului de
scolarizare

Consiliul de
Administratie

e Promovarea “Ofertei Liceului”
in scolile generale din zona,
precum si la ,, Tirgul Liceelor”,
mai 2019

e Organizarea inscrierii elevilor
absolventi de clasa a VIII-a
repartizati la liceu, iulie 2019

Elevii
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Organizarea Inscrierii in ciclul

superior de liceu pentru anul scolar
2018/2019

e Cuprinderea
absolventilor de clasa
a X-ain ciclul
superior de liceu

Consiliul de
Administratie

Informarea operativa a elevilor si

profesorilor asupra tuturor actelor

normative care reglementeaza

Admiterea 1in ciclul superior de

liceu pentru anul scolar 2018/2019

, octombrie 2018

¢ Organizarea panoului Admiterea
n ciclul superior de liceu,

octombrie 2018

e Derularea actiunilor conform
calendarului admiterii

aprilie- septembrie 2019

Elevii

23

Inventarierea patrimoniului unitatii

e Finalizarea
inventarierii Tn
termenul legal

Comisia de
inventariere

noiembrie 2018
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3.UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR UMANE, FINANCIARE, MATERIALE

Nr.
Crt.

Actiuni

Indicatori de evaluare

Comisa
responsabila
din scoala

Termen

Beneficiari

1

Dezvoltarea bazei didactice a

liceului

eAnaliza, diagnoza gradului de
dotare cu mijloace didactice si
mobilier scolar. Determinarea
necesarului de dotare a liceului

eElaborarea Proiectului minimal
de dotare la nivelul fiecarei
clase, catedre si CDI (pe termen
de 1-4 ani)

Realizarea Planului de

dezvoltare a bazei materiale a

liceului pe ansamblu pe o

perioada de 1 an

eRealizarea in colaborare cu
primaria a unui corp de cladire

eModernizarea terenului de fotbal

eConstructia garajului pentru
microbuzul scolar

eReparatii capitale la: cladirea nr
63 Peciu Nou- finantare fonduri
europene

« Realizarea planului

e Achizitionarea
materialelor propuse
pentru primul an

Consiliul de
Administratie
Consiliul
Profesoral

Noiembrie 2018

Elevii
Profesorii

Responsabil
achizitii —
director adjunct

An scolar 2018/2019

Elevii
Profesorii

Imbogitirea fondului

documentar si realizarea

abonamentelor la publicatiile

cu relevanta pentru specificul

unitatii

eSe va achizitiona ritmic carte
asiguréndu-se o selectie
corespunzatoare in limita

o Imbogitirea
fondului documentar
din CDI

. Cresterea
numarului de
abonamente cu 5 %

An scolar 2018/2019

Elevii
Profesorii

31




fondurilor existente
oSe vor realiza abonamentele

Planificarea judicioasi a «Stabilirea corectd a Consiliul de Permanent Profesorii
activitatii contabile prioritatilor pentru administratie e Se va stabili necesarul de Elevii
eSe vor respecta termenele de fiecare cheltuiala lunar credite

realizare a diferitelor operatii «Evaludrile externe e Cheltuielile bugetare se vor

contabile incadra in limita alocatiilor
eGestionarea eficienta si legala a bugetare

fondurilor alocate de la buget
Asigurarea resurselor «Estimarea corecta si Consiliul de Elevii
financiare si materiale pentru realista a necesarului de | administratie Profesorii
derularea programelor de resurse financiare si septembrie 2018
reparatii si investitii materiale potrivit

normelor n vigoare Conform termenelor stabilite de

« Stabilirea necesarului de resurse | sAtragerea de Primaria Peciu Nou

financiare si materiale sponsorizari si donatii
« Intocmirea proiectului de buget prin parteneriate Dupa aprobarea bugetului pentru
« Obtinerea de resurse «Finalizare in termen a anul financiar 2019

extrabugetare lucrarilor de reparatii si
« Analiza bugetului disponibil investitii propuse
e Alocarea resurselor pe tipuri de

activitati (prioritati si nevoi)
Controlul respectarii conditiilor | «Evaluarile externe Comisia de e Se va controla respectarea Elevii
de igiend in cadrul liceului Sandtate si conditiilor igienico-sanitare Profesorii
eImbunititirea conditiilor Securitate in Lunar

igienico-sanitare si crearea unui Munca e Se va analiza respectarea

ambient placut conditiilor de igiena si se vor
ePersonalul de ingrijire va folosi stabili dificultatile aparute, se vor

integral programul de munca propune solutii pentru rezolvarea

pentru pdstrarea si realizarea lor

curateniei in spatiile repartizate Semestrial

o Dezinfectia, deratizarea,
dezinsectia, anual

Asigurarea functionarii «Functionalitatea optima | Consiliul de Séptamanal Elevii
permanente si integrale a a bazei materiale administratie Profesorii
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intregii baze materiale

oSe va realiza controlul intregii
baze materiale a liceului

eRemedierea imediata a
deficientelor sesizate

8 Asigurarea drepturilor elevilor | «Respectarea Comisia de Conform graficului Elevii
care beneficiaza de “ Euro 200” | prevederilor legale sia | acordarea a
termenelor Euro 200”
9 Asigurarea drepturilor elevilor | «Respectarea Comisia de Semestrial , conform graficului ISJ | Elevii
care beneficiaza de prevederilor legale sia | acordarea a Timis
burse/rechizite termenelor burselor,
eStabilirea elevilor care alocatiilor
beneficiaza de burse scolare,
rechizite
10 | Asigurarea drepturilor elevilor | sRespectarea Comisia de Conform Graficului Elevii
care beneficiaza de ajutorul prevederilor legale sia | acordarea a
financiar in cadrul termenelor sprijinului
Programului national de financiar
protectie sociala ,,Bani de
liceu”
11 «Aplicarea corecta a Consiliul Participarea cadrelor didactice la | Profesorii
Perfectionarea prin activitatea Programelor scolare la | Profesoral Cercurile pedagogice conform
din Cercurile pedagogice, toate disciplinele Comisiile de Graficului stabilit la nivel de 1SJ
Consilii profesorale, catedre, «Cresterea ponderii catedra Timis

comisii

Formarea profesorilor in
utilizarea resurselor oferite de
CDI si AEL

utilizarii strategiilor de
predare care sa
corespunda stilurilor
individuale de invatare
ale elevilor

«Cuprinderea in
Programe de formare a
cel putin 50 % din
cadrele didactice ale
liceului

«Cresterea numarului de
activitati didactice si

Consilii profesorale

o Proiectarca unei unitati de
invatare

« Rolul pegagogic si cultural al
CDI

Comisia dirigintilor

 Acordul de parteneriat scoald —
parinti

« Comunicarea eficienta diriginte-
profesori-elevi-parinti

Comisii / catedre:
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extracurriculare
desfasurate inclusiv prin
CDI

«Participarea cadrelor
didactice la cursul de
formare prin CCD
Cresterea cu 20% a
numarului de profesori
care exploateaza TIC

«Cresterea cu 10% a
numarului de ore
desfasurate lunar
folosind platforme

e Teme proprii propuse prin
Planul managerial

Observatie : Actiunile se vor
realiza conform Graficelor de
activitate ale fiecarei comisii

educationale
12 | Perfectionarea prin sistemul Consiliul de Conform Graficului din Profesorii
definitivirii si gradelor Administratie Metodologia in vigoare
didactice
Formarea continua, obligatorie Consiliul e Informarea cadrelor didactice | Profesorii
la cinci ani cu privire la obligativitatea
formarii profesionale
Profesoral e Reactualizarea evidentei
cadrelor didactice care trebuie sa
participe la formarea continua
obligatorie la cinci ani,octombrie
2018
13 | Perfectionarea prin diverse « Cursuri pentru toate Consiliul de e Informarea corectd sirapidi a | Profesorii
programe acreditate cadrele didactice Administratie cadrelor didactice
14 | Perfectionarea prin programele | « Cresterea cu 10% a Consiliul de e Informarea cadrelor didactice Profesorii
propuse de CCD Timis numarului de profesori | Administratie asupra programelor de formare

care urmeaza cursurile
de formare prin CCD

oferite de CCD Timis,
octombrie 2018
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4.. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Nr. Indicatori de evaluare | Comisa Termen Beneficiari
Crt. | Actiuni responsabili
din scoala
1 Favorizarea accesului la cultura [«Numarul si calitatea Consiliul de Permanent, conform graficului de | Elevii
prin CDI proiectelor derulate Adminictratie activitate al CDI
eNumarul elevilor si Comisia de
cadrelor didactice Consiliere si
implicate Orientare,
«Cresterea frecventei sia | activitati
numarului documentelor | extracurriculare
Tmprumutate
«Produsele finale obtinute
«Abilitati in utilizarea
limbilor straine
«Abilitati in utilizarea
TIC
2 Colaborarea cu : e  Numarul si calitatea | Comisia de An scolar 2018/2019 Elevii
e Consiliul Consultativ al actiunilor realizate in Consiliere si
Elevilor parteneriat Orientare,
Implicarea permanenta a elevilor |e¢  Reducerea activitafi
in activitatea curenta a scolii disfunctionalitatilor/ extracurriculare
(oferta curriculara, strategia conflictelor in relatia cu
promotionald, ambient, activitati | elevii
extracurriculare, starea
disciplinara, etc.)
3 Valorificarea eficienti a tuturor |¢  Se vor valorifica Comisia e Sondarea interesului elevilor Elevii
posibilitatilor de educatie in valentele educative din dirigintilor 30.09.2018

cadrul oferit de institutia

scolara

e Tematica orelor educative va
fi aleasa in functie de

cadrul orelor de predare
invatare ori de cate ori
este nevoie

e Realizarea

e Realizarea tematicii
20.09.2018
e Sondarea interesului elevilor
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cerintele si problemele
elevilor

e Se vor organiza activitati
extragcolare in functie de
cerintele elevilor si
disponibilitatile profesorilor
(Programul activitatilor
extracurriculare)

Programuluii propriu de
activitafi extracurriculare
e Numarul activitagilor
extracurriculare, calitatea
lor si numarul elevilor
antrenati
« Portofoliile rezultate

¢ Realizarea Programului
activitatilor extracurriculare la
nivelul liceului

20.10.2018

Orientarea scolara si e Sevorrealiza Comisia de Periodic (in functie de clasa) Elevii
profesionala se va realiza in activitati de tip —orientare | Consiliere s1 Parintii
concordanta cu specificul scolard si profesionala- Orientare,
conditiilor socio-economice ale | cu parintii elevilor din Activitati
tarii (in colaborare cu CJAP clasele VII, VIII, X, XI, Extracurriculare | Periodic
Timis) XIl
e Actualizarea permanenta
e Se vor desfasura ore educative | punctului de informare —
cu obiective ce vizeaza orientare scolar si Septembrie 2018
orientarea scolara si profesionala- din CDI
profesionala si examenele e Sevor realiza
scolare ntalniri ale elevilor cu
reprezentanti ai
Universitatilor si liceelor
cat si cu specialisti din
diferite domenii de
activitate
e Sevarealizao
situatie clara a elevilor
dupa absolvire
Implicarea partenerilor sociali ¢  Protocoale incheiate | Consiliul de An scolar 2018/2019 Elevii
(Primaria , Politia, , Directia e Actualizarea Administratie Parintii
pentru Sanitate, , CJAPP, Profesorii

ONG, mass media) in largirea
experientei educationale a
elevilor, in orientarea
profesionala

permanenta a punctului
de informare din CDI
e  Numarul si calitatea
activitatilor desfasurate
n parteneriat
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5. COORDONAREA S| CONSILIEREA MANAGERIALA

NF. _ _ Comisa -
crt. | Actiuni Indicatori de evaluare | responsabild din | Termen Beneficiari
scoala
1 Monitorizarea obiectivi a « Elaborarea tematicii | Consiliul de e Elaborarea tematicii Elevii
activititii personalului angajat | . Realizareatabloului | Administratie 17.09.2018 Profesorii
al liceului din fiecare centralizator e Planificarea actiunilor Parinti
compartiment o Numarul actiunilor de 15.10.2018
« Stabilirea tematicii actiunilor indrumare si control « Se vor realiza grafice de
de Indrumare si control planificate/realizate control de citre membrii
« Planificarea actiunilor de o Echitate n educatie compartimentului de comanda
indrumare si control o Cresterea calitatii in sfera lor de competenta
o Se va alcatui un tablou serviciilor 15.10.2018
centralizator cu datele educationale e Alcituirea tabloului
actiunilor importante din o Deschiderea centralizator
fiecare compartiment sistemului 30.10.2018
o Analiza periodica ale educational cétre . Analiza compartimentelor in
activitatii compartimentelor mediul social , Consiliul de Administratie
din liceu economic si cultural
2 Participarea conducerii liceului | » Rezultate la examene | Colective de Conform graficelor Profesorii
la activitatile catedrelor nationale si catedra
3 Analiza activititii catedrelor si concursuri scolare Consiliul de Conform tematicii Consiliului de | Profesorii
a CDI 1in Consiliul de « Valorificarea Administratie Administratie
administratie constatarilor in
4 Efectuarea de asistente si Planul managerial Comisiile de Conform graficului realizat la Profesorii
interasistente pentru: catedra nivelul colectivului de catedra si
- remedierea directori
5 Controlul si indrumarea deficientelor Consiliul de Semestrial Elevii
activititii Comisiei Tehnice de |- cunoasterea si Administratie Profesorii
extinderea

Prevenire si Stingere a
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Incendiilor si a Comitetului de
Securitate si Sanitate in Munca

experientelor pozitive
recuperare
sanctiuni

Procesele verbale
incheiate de persoanele
abilitate n acest sens

Aprecierea obiectivia a intregii | e Acordarea obiectivd a | Consiliul de Decembrie 2018 pentru Profesorii
activititi desfisurate de calificativelor anuale | Administratie personalul nedidactic
angajatii Liceului Septembrie 2018 pentru cadre
e Se vor analiza fisele de didactice

evaluare a personalului

didactic, didactic auxiliar si

nedidactic si vor stabili,

obiectiv, calificativele anuale
Evaluarea obiectivi a e Conturarea strategiei | Consiliul de » Realizarea programelor de Elevii
cunostintelor elevilor de evaluare la nivelul | Administratie reactualizare a fondului

liceului (momentul Colectivele de aperceptiv aferent anului scolar

e Organizarea si desfasurarea evaludrii, forme de catedra trecut conform planurilor de

recapitularii si testarii initiale
a materiei la disciplinele de
invatamant conform celor
stabilite la nivelul fiecarei
catedre

e FEvaluarea formativa a
nivelului de pregatire al
elevilor

evaluare, metode,
mijloace, dezvoltarea
la elevi a capacitatii de
autoevaluare) )

recapitulare Stabilirea probelor
de evaluare initiala la nivelul
catedrei

Septembrie 2018

e Testarea elevilor

1.10-15.10.2018

¢ Analiza rezultatelor obtinute si
stabilirea strategiei pentru
eliminarea lacunelor

15-20.10.2018

e Stabilirea in catedra a
continutului evaluarilor se va
urmari diversificarea formelor
de evaluare si centrarea ei pe
obiective / competente

Conform planificarii

e Desfasurarea evaluarilor
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Asigurarea notarii ritmice a
elevilor conform precizarilor
din Regulamentul de
organizare si functionare a
unitatilor de invatamant
preuniversitar

Conform planificarii fiecarui
cadru didactic
¢ Analiza in catedra a rezultatelor
obtinute si stabilirea masurilor
de ameliorare
Conform graficului
e Prezentarea rezultatelor
obtinute de elevi in sedintele
cu paringii
Semestrial
¢ Nota trecuta in catalog se
constituie din doud sau mai
multe note si se va asigura la
fiecare disciplind numarul de
note stabilit de Regulamentul
scolar
Permanent
¢ Ritmicitatea notarii va fi
verificata lunar prin
intermediul comisiei constituite
n acest sens
¢ Rezultatele se vor discuta in
Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral pentru a se
stabili masuri ameliorative
Dupa fiecare sondaj

Parcurgerea ritmica a materiei

e Controlul periodic al stadiului
parcurgerii materiei

e Prezentarea concluziilor in
catedre si Consiliul de
administratie

e Stabilirea masurilor ce se
impun pentru recuperarea
eventualelor ramaneri In urma

Parcurgerea integrala
a programelor scolare
si realizarea tuturor
obiectivelor/
competentelor
propuse de acestea

Consiliul de
Administratie
Comisia de
verificarea a
ritmicitatii notarii

Chestionare

Directorii
Responsabil
il de catedra
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9 Sustinerea, stimularea, punerea Competentele de Consiliul de Permanent Coordonator
in valoarea a elevilor si comunicare, atitudini | Administratie ul pentru
cadrelor didactice implicate in moral civice formate | Comisia de proiecte si
activitati extracurriculare . la elevi activitati programe
Formarea cetiteanului Reducerea extracurriculare educative
european. absenteismului Comisiile de scolare si

Numirul si calitatea | catedra extrascolare
activitatilor

Parteneriatele

incheiate

10 | Sustinerea, stimularea, punerea Cresterea numdrului | Consiliul de Permanent Directorii
n valoare a elevilor capabili de de premii la Administratie Responsabil
performanta (olimpiade si concursurile scolare | Comisiile de ii de catedra
concursuri) nationale, judetene, catedra

locale
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6.ELABORAREA SI APLICAREA MASURILOR NECESARE PENTRU REALIZAREA EDUCATIEI INCLUZIVE iN

SCOALA
Nr _ _ Comisa o
crt. Actiuni Indicatori de evaluare responsabila Termen Beneficiari
din scoala
1 Depistarea elevilor cu CES din | Informarea invatatorilor, Membrii 10.10.2018 Elevi
cadrul unitatii profesorilor diriginti si a comisiei Actualizarea se va Parinti
profesorilor de specialitate realiza permanent pe
cu privire la integrarea parcursul anului scolar
elevilor cu CES in scoala de | Invatatorii,
masa si prezentarea planului | profesorii —
de activitate al comisiei diriginti
pentru anul scolar
2016/2017
Completarea unor tabele
privind nominalizarea
elevilor cu CES de catre
invatatori, profesori diriginti
in urma consultarilor cu
profesorii care predau la
clasa si cu familia
«Depunerea tabelelor
nominale
2 Elaborarea unor instrumente ce | « Intalnire cu parintii in Membrii Elevi
vor fi folosite in evaluarea vederea informarii comisiei Parinti
elevilor cu CES (fise privind testele la care An scolar 2018/2019
psihopedagogice, teste de vor fi supusi elevii
motricitare, matrice progresive, | « Intocmirea unor fise Invatatorii,
probe de evaluare) psihopedagogice profesorii —
detaliate diriginti
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« Depunerea materialelor
rezultate in urma
evaluarii

Demararea demersurilor «Editarea revistei, ofertei Membrii Elevi
privind obtinerea unui sprijin curriculare, pliantelor altor | comisiei Parinti
specializat din partea materiale publicitare An scolar 2018/2019
institutiilor abilitate in acest «Numarul si calitatea
sens pentru elevii cu cerinte interventiilor in mass- Invatatorii,
educative speciale media profesorii —
«Numadrul si calitatea diriginti

interventiilor cadrelor

didactice in cadrul

sesiunilor stiingifice
Prezentarea unor sarcini o Realizarea mapei Permanent Elevi
specifice ale cadrelor didactice Parinti

pentru tratarea individuala si
diferentiata
a) Elaborarea unor planuri de
interventie individuala
Stabilirea unui program de
recuperare

42



7.ASIGURAREA CIRCULATIEI OPTIME A INFORMATIEI

N _ _ Comisa -

Crt. | Actiuni Indicatori de evaluare | responsabila Termen Beneficiari

din scoala

1 Informatizarea lucrarilor de «Actualizarea bazei de Serviciul 10.10.2018 Secretariat
gestiune a inviatimant: date secretariat Actualizarea se va Contabilitate
« Actualizarea bazei de date la realiza permanent pe Comunitate

nivelul liceului (cadre didactice, parcursul anului scolar Elevi
cadre didactice, auxiliare, Parinti
personal nedidactic, elevi, orar, Directori
condica de prezenta, baza Profesori
materiald, gestionarea fondului

documentar al CDI cu ajutorul

softului )

2 Optimizarea sistemului de « Accesul nemijlocit al | Consiliul de Personalul
circulatie a informatiei in cadrul fiecarui angajat al Administratie Saptamanal (cand este | unitatii
liceului pentru asigurarea liceului la informatie nevoie) Elevii
derularii rapide si eficiente a o Inregistrarea corecti a Parintii

schimbului informational intre

toate compartimentele:

o Informarea saptamanala a
cadrelor didactice asupra tuturor
precizarilor ISJ Timis, MEN, etc.-
prin afisare la avizier in sala
profesorala

o Informarea sdptamanald a elevilor
in cadrul orelor de dirigentie
asupra tuturor reglementarilor
care le vizeaza activitatea

e Se va urmadri strict corectitudinea

informatiei

« Operativitatea si
legalitatea raspunsului

« Afisarea in sala
profesorala a tuturor
noutatilor din
domeniul
invatamantului si a
sursei de informare
(pagini WEB,
literatura de
specialitate, presa )

Saptdmanal (cand este
nevoie)

An scolar 2018/2019

An scolar 2018/2019
Noiembrie 2018

Comunitatea
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lucrarilor de inregistrare si
stocare a informatiei primite

e Se vaurmdri operativitatea An scolar 2018/2019

raspunsului la solicitarile interne

sau externe, precizandu-se

atributiile fiecarui factor implicat

pe aceasta linie, prin fisa postului
e Imbogitirea punctului de

informare legislativa din CDI
Facilitarea accesului comunitatii «Editarea revistei, ofertei | Consiliul de Personalul
la informatia furnizata de liceu curriculare, pliantelor administratie unitatii
e Sevor edita : altor materiale Consiliul 10.12.2018 Elevii
- Revistaelevilor ,HAZ’ ARD” publicitare profesoral Parintii
- Proiectul scolii cu oferta «Numarul si calitatea Comunitatea

curriculara interventiilor in mass-
media 01. 03.2019

- Pliante si afise promotionale

o Intretinerea permanenti a paginii
WERB a liceului Se vor publica
periodic pe site-ul
www.didactic.ro, informari
despre proiectele educative
Participarea liceului la Targul de
oferte educationale

o Participarea cadrelor didactice la
sesiunile de comunicari
stiintifice

e Interventii in mass- media pentru

promovarea imaginii liceului

«Numarul si calitatea
interventiilor cadrelor
didactice in cadrul
sesiunilor stiintifice

2 numere /an

20.10.2018

mai 2019

de cate ori este cazul

de cate ori este cazul

Completarea permanenti a mapei | « Realizarea mapei Permanent Profesori

cuprinzand reflectarea imaginii Elevi

liceuluii in mass-media

Acordarea de consultanta e Ameliorarea calitatii La solicitare / dupa Profesori
actului didactic fiecare asistenta Elevi

Acordarea de audiente

e Absenta starilor
conflictuale

Conform graficului
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Relatia liceului cu parintii

semestrial

Parintii

« Stabilirea tematicii ce va fi Elevii
dezbatuta cu parintii Implicarea parintilor | Consiliul de octombrie 2018 Profesorii
« Organizarea Comitetului de in managementul Administratie
parinti pe clase colegiului: octombrie 2018
o Organizarea Consiliului cointeresarea
reprezentativ al parintilor la parintilor in octombrie 2018
nivelul liceului activitagile scolii
e Implicarea parintilor in cointeresarea Permanent
managementul unitatii prin parintilor in urmarirea Conform graficului de
cuprinderea reprezentantilor lor evolutiei elevilor activitate a Consiliului
in Consiliul de Administratie si reducerea numarului de Administratie
prin consultarea lor in probleme de absente nemotivate
majore ale liceului ale elevilor La sfarsitul fiecarui
« Realizarea de rapoarte scrise semestru
catre parinti care vizeaza
progresul elevilor De cate ori este cazul
o Informarea parintilor asupra
activitatilor importante realizate La sfarsitul fiecarui
la nivelul liceului semestru
Comunicarea liceului cu Implicarea Consiliul de Parintii
reprezentantii comunititii comunitatii locale in | Administratie Elevii
e Cuprinderea in Consiliul de managementul Comunitatea
Administratie a reprezentantilor liceului

comunitatii locale

¢ Sensibilizarea Comunitatii locale
la problemele liceului pentru
atragerea de fonduri

Director prof. Marioara COBRAC
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